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FUNDAMENTACION

El rol del gerente de proyectos, es la denominacién que éste recibe de acuerdo a la tarea de la
cual es responsable, siempre seran necesarias la ejecuciéon de actividades tales como
planificacion, direccion, organizacién y control, aplicando para ello todas sus habilidades,
conceptuales, humanas, académicas y politicas.

Hoy dia ser responsable de gestionar un proyecto implica no solo ejecutar las actividades
antes mencionadas sino ser responsable de la legalidad del proyecto a ejecutar, ser
responsable de que cada proyecto genere el minimo impacto ambiental y hacerse cargo de la
responsabilidad social del mismo; para todo esto se hace imprescindible el buen criterio del
gerente de proyecto, este buen criterio lo obtendra a través del tiempo con sus estudios
continuos y con la experiencia adquirida en el desempefio de su profesion.

El conocimiento del alcance de los roles que pueda desempefiar los gerentes de proyectos
actualmente es de suma importancia tanto si se desea ser un profesional de la gerencia de
proyectos o si simplemente se pretende ser parte de un equipo de trabajo por proyectos, ya
que dentro de cualquier proyecto, todo gira en torno al desempefio del gerente de proyectos, el
encarna al proyecto mismo.

Esta unidad curricular impulsa el logro de las siguientes competencias:

Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas.
Habilidades para buscar, procesar y analizar informacion.
Capacidad de comunicacion oral y escrita.
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COMPETENCIAS DEL PERFIL PROFESIONAL VINCULADAS CON LA UNIDAD
CURRICULAR

Concebir, analizar, proyectar y disefiar obras de ingenieria civil.
Planificar y programar obras y servicios de ingenieria civil.
Modelar y simular sistemas y procesos de ingenieria civil.
Dirigir y liderar recursos humanos.

Prevenir y evaluar los riesgos en las obras de ingenieria civil.

COMPETENCIAS DE LA UNIDAD CURRICULAR

Gerencia proyectos, ejecutando actividades de: planificacion, direccidn, organizacién y control.

MODULOS

MODULO 1. INTRODUCCION
Contenido:
Como convertirse en un lider efectivo de proyectos. Reglas para dirigir equipos.

Desempeiios:
Evidencia las actitudes y aptitudes de un lider efectivo.

MODULO II. FIJAR UNA META CLARA
Contenido:
Establecimiento de metas para un proyecto. Metas inteligentes.

Desempefios:
Establece metas claras y precisas.

MODULO Ill. OBJETIVOS

Contenido:

Problemas en el establecimiento de objetivos. Un enfoque demasiado estrecho. Sistemas de
redistribucion que resultan perjudiciales. Responsabilidad sin suficiente autoridad.

Desempeiios:
Establece objetivos empresariales.

MODULO IV. PUNTOS DE CONTROL, ACTIVIDADES, RELACIONES Y ESTIMATIVOS DE
TIEMPO

Contenido:

Las relaciones entre actividades. Supervision. Motivacion. Estimativos de tiempo, costos y
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otros tipos de recursos.

Desempeiios:
Realiza control de las actividades de un proyecto.

MODULO V. GRAFICAR EL PROGRAMA DE TRABAJO

Contenido:

Graficos de barras. Diagramas de flujo. Como trabajar con graficos de barras y diagramas de
flujo. Como poner al dia los proyectos cuando se presentan retrasos. Resefias sobre
programas de computacion.

Desempeiios:
Realiza planificacion del proyecto a través de una herramienta automatizada (proyect)

MODULO VI. CAPACITAR A LAS PERSONAS, INDIVIDUALMENTE Y EN EQUIPO
Contenido:

Todo comportamiento tiene sentido. Conb6cete a ti mismo. Todas las personas tienen
motivacion. Las personas son diferentes entre si. La conformacion de un equipo.

Desempeiio:
Desarrolla las habilidades de trabajo en equipo

MODULO VII. COMPROMISO Y ENTUSIASMO DEL PERSONAL

Contenidos:

Crear compromiso. Como desarrollar el entusiasmo. Como lograr que la gente se comprometa
y entusiasme.

Desempeiio:
Logra el compromiso del equipo de trabajo.

MODULO VIIl. INFORMACION CON LAS PERSONAS RELACIONADAS CON EL
PROYECTO

Contenidos:

Barreras para desarrollar un efectivo flujo de informacion. Como lograr que su mensaje llegue
a los deméas. Como hacerse un mejor receptor.

Desempeiio:
Garantiza el flujo de informacién en toda la cadena de valor del proyecto.

MODULO IX. ESTIMULACION DEL PERSONAL

Contenidos:

Fuentes de conflictos en los proyectos. Manejo de conflictos durante el ciclo de vida del
proyecto. Como establecer acuerdos. Negociadores exitosos.

Desempeiio:
Desarrolla habilidades de manejo de conflictos y negociacién efectiva.
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MODULO X. LA CREATIVIDAD

Contenidos:

Escollos para la creatividad. Como propiciar la creatividad y la innovacién. Cémo desarrollar
mejores ideas.
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Desempeiio:
Desarrolla habilidades para la creatividad en una empresa.

MODULO XI. PODER

Contenidos:

Fuentes de poder. Como se distribuye el poder. Guias para el empleo efectivo del poder.
Desarrollo y empleo del poder de referencia. Desarrollo y empleo del poder de las relaciones.
Desarrollo y empleo del poder de experto. Empleo del poder de la legitimidad. Empleo del
poder de retribucion. Empleo del poder de coercion. Lo que la gente espera de sus lideres.

Desempeiio:
Desarrolla habilidades para el uso del poder organizacional en pro de una ejecucién efectiva
de un proyecto.

ESTRATEGIAS DIDACTICAS

Debate

Dindmicas grupales
Taller

Diélogo

Discusiones dirigidas
Elaboracién de informes

ESTRATEGIAS DE EVALUACION.

Se evaluaran los contenidos de la asighatura y el desempefio de las competencias, mediante
evaluaciéon diagndéstica, continua y final. Para ello aplicaran diversas técnicas e instrumentos
acordes con lo que se espera lograr y con las caracteristicas del grupo.

Se utilizaran las siguientes técnicas indistintamente:

Pruebas.
Observacion.
Exposiciones.
Interrogatorios.
Discusiones dirigidas.
Portafolio.

Se utilizaran los siguientes instrumentos indistintamente:
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Pruebas objetivas.
Pruebas orales.
Cuestionarios.

Pruebas escritas.

REFERENCIAS

Contrato Colectivo de la Construccion.
Convey, S. Los 7 habitos de la Gente altamente efectiva. Editorial Paidés.

Scoot & Morgan. Las reglas no escritas del juego. . Mc Graw Hill.




