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OBJETIVO GENERAL
Al término del curso los participantes seran capaces de aplicar la Planificacién Estratégica en el ambito
empresarial con la finalidad de tomar decisiones administrativas.

UNIDAD I: INTRODUCCION A LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

1. Objetivos de la Unidad:

1.1.  Objetivo Terminal:
Al finalizar la Unidad I el participante sera capaz de reconocer la importancia de la

Planificacién Estratégica dentro del &mbito empresarial, asi como manejar los conceptos
relacionados con la Planificacion Estratégica.

1.2 Objetivos Especificos:
1.2.1. Establecer el concepto de Planificacién Estratégica.

1.2.2. Diferenciar a la Planificacién Estratégica de la prediccion del futuro.

1.2.3. Establecer las caracteristicas de la Planificacion Estratégica.

1.2.4. Establecer las ventajas y desventajas de la Planificacion Estratégica.

1.2.5. Establecer los entes participantes en el proceso de la Planificacion Estratégica.
1.2.6. Reconocer la importancia de la Planificacion Estratégica.

2. Contenidos: Concepto de planificacion, concepto de plan, concepto de estrategia, concepto de
Planificacién Estratégica. Entes o personas que participan en el proceso de la Planificacion
Estratégica. Caracteristicas de la Planificacion Estratégica. Ventajas de la Planificacién
Estratégica. Desventajas de la Planificacion Estratégica. Importancia de la Planificacién
Estratégica para una organizacién, unidad, division, area y/o departamento funcional.

3. Estrategias Metodoldgicas:
Tormenta de ideas.

Exposicion del Profesor.




UNIDAD II: EL PROCESO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

1. Objetivos de la Unidad:

1.1.  Objetivo Terminal:
Al finalizar la Unidad II el participante identificara las etapas de la Planificacién

Estratégica, realizard el analisis situacional de toda organizacion, a fin de aplicar la
Planificacién Estratégica y establecera la importancia de la vision, misién, objetivos y
metas de la organizacion como bases para implementar la Planificacion Estratégica.

1.2.  Objetivos Especificos:
1.2.1. Establecer las etapas de la Planificaciéon Estratégica.
1.2.2. Explicar en qué consiste el analisis D.O.F.A.
1.2.3. Saber aplicar herramientas para el analisis interno y externo de una organizacion.
1.2.4. Establecer los conceptos de vision, mision, objetivos y metas.
1.2.5. Reconocer los tipos de mision de una empresa.
1.2.6. Especificar las diferencias entre objetivo, meta y estrategia.

2. Contenidos: Las etapas de la Planificacion Estratégica. Analisis Interno - Externo.
Herramientas que se utilizan para realizar el analisis Interno y Externo de una organizacion.
Importancia del analisis D.O.F.A. Concepto de visiéon. Concepto de mision. Concepto de
objetivo. Concepto de meta. Como se redactan la vision, mision, objetivos, metas y estrategias.

3. Estrategias Metodolégicas:
Exposicion del docente.

Casos de estudio.
Talleres.
UNIDAD III: LAS FUERZAS COMPETITIVAS

1. Objetivos de la Unidad:

1.1.  Objetivo Terminal:
Al finalizar la Unidad III el participante sera capaz de realizar el analisis de las fuerzas

competitivas a nivel industrial con la finalidad de establecer estrategias.

1.2.  Objetivos Especificos:
1.2.1. Identificar y analizar el poder de las cinco fuerzas competitivas del modelo de
Michael Porter y explicar de que manera determinan el potencial de rentabilidad de una
industria.
1.2.2. Aplicar ejemplos de analisis de las cinco fuerzas competitivas a empresas
diversas.

2. Contenidos: El ambiente industrial. El modelo de las cinco fuerzas competitivas de Michael
Porter. Las fuerzas competitivas: rivalidad entre los vendedores, presion de los productos
sustitutos, poder de negociacion de los clientes, poder de negociacion de los proveedores y
entrada potencial de nuevos competidores.



3. Estrategias Metodolégicas:
Investigacion por parte de los estudiantes.
Discusion en clases.
Caso de estudio.

UNIDAD IV: TIPOS DE ESTRATEGIAS SEGUN LAS CARACTERISTICAS Y SITUACION
DE LA EMPRESA

1. Objetivos de la Unidad:

1.1.  Objetivo Terminal:
Al finalizar la Unidad IV el participante reconocera los diferentes tipos de estrategias

aplicadas a las organizaciones segun el nivel de negocios y ciclo de vida en la industria.

1.2.  Objetivos Especificos:
1.2.1. Identificar y analizar las estrategias que se aplican en organizaciones a nivel de
negocios.
1.2.2. Identificar y analizar las estrategias que se aplican en organizaciones
dependiendo del ciclo de vida de la industria/mercado/producto.

2. Contenidos: Estrategias a nivel de negocios o genéricas (estrategias de liderazgo en costos,
estrategias de diferenciacion, estrategia de enfoque). Estrategias dependiendo del ciclo de vida
en la industria o del producto (estrategias para empresas en industrias emergentes, estrategias
para empresas en transicion hacia la madurez de la industria, estrategias para compaiiias en
industrias maduras o en declive, estrategias para competir en industrias fragmentadas).

3. Estrategias Metodologicas:
Investigacion por parte de los alumnos.
Casos de estudio.

UNIDAD V: ESTRATEGIAS CORPORATIVAS

1. Objetivos de la Unidad:

1.1.  Objetivo Terminal:
Al finalizar la Unidad V el participante analizard los tipos de estrategias que se

implementan en empresas diversificadas, en aquellas que se internacionalizan, asi como
cuando son objeto de alianzas estratégicas, adquisiciones, fusiones y reestructuraciones.

1.2.  Objetivos Especificos:
1.2.1. Identificar el concepto de diversificacion.

1.2.2. Analizar las ventajas y desventajas de la diversificacion versus las empresas que
poseen un solo negocio o producto.

1.2.3. Identificar las diferentes estrategias de diversificacion.

1.2.4. Diferenciar las estrategias basadas en restructuracion, adquisicion, fusion y
alianzas.

1.2.5. Identificar cuales son las estrategias mas utilizadas en materia de
internacionalizacion de empresas.



2. Contenidos: Razones para diversificar una empresa. Estrategias de diversificacion.
Diversificacion relacionada y no relacionada. Fusiones y adquisiciones. Reestructuracion.
Estrategias internacionales. Tipos de estrategias de internacionalizacion. Las alianzas
estratégicas.

3. Estrategias Metodologicas:
Investigacion por parte de los estudiantes.

Discusion en clases.
Caso de estudio.

4. Evaluacion:
El docente determinara en el Plan Cronograma las fechas y el tipo de evaluacién a realizar.
Adoptara en las Pruebas Parciales las normas establecidas en el Reglamento de Evaluacion de la
Universidad Nueva Esparta.
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