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FUNDAMENTACION

La Administracion de Talento Humano es una de las areas mas afectada en la actualidad
organizacional, las empresas han comprendido que es trascendental, la comprensién del
comportamiento de sus trabajadores, por tanto pertenece al pasado tratar a las personas
como elementos organizacionales. Se requiere del cuidado de desarrollar las competencias de
la Gerencia de lo Intangible que permita innovar en el ambiente cambiante y exigente al que
se enfrentaran nuestros estudiantes.

Durante el desarrollo de los contenidos programaticos de la asignatura el estudiante se
incorpora al manejo de los fundamentos tedricos, afianzando el desarrollo de competencias
con la aplicacion de vivencias, practicas que les permita abordar cada unidad desde la
realidad empresarial que les tocara vivir en el mercado laboral actual y su nivel de exigencias.

Los factores metodoldgicos aplicables se basan en el desarrollo de competencias
motivacionales, para proyectar rasgos de comportamiento que le permitirdn expresar el tomar
decisiones, y la comprension de su desempefo desde la ética, confianza y responsabilidad de
cumplir con los requerimientos y normativas de la empresa a la cual pertenezcan.

Se aplican en la practica de la asignatura la comprension de que es importante que los seres
humanos operen desde cooperar unos con otros, por sus limitaciones individuales y deben
incorporarse a organizaciones, que les permitan lograr algunos objetivos que sin el esfuerzo
individual no podrian alcanzar todo esto conduce a una practica constante de desarrollar
competencias gerenciales en los estudiantes que seran abordadas durante el desarrollo de la
asignatura.

El Talento Humano favorece escenario para que el estudiante demuestre capacidad de motivar
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y conducir hacia metas comunes, la posibilidad de abrir en su contexto experiencias que le
permitan la posibilidad de proyectar, habilidades para trabajar en forma autbnoma. Incorporar
en sus vivencias diarias las competencias cognitivas que les permita movilizarse, en la
basqueda de analizar y procesar la informacién necesaria para administrar los recursos e
informacion.

COMPETENCIAS DEL PERFIL PROFESIONAL VINCULADAS CON LA UNIDAD
CURRICULAR

La unidad curricular de talento humano favorece el desarrollo de las siguientes competencias
del perfil del egresado:

e |dentifica y administra los riesgos de negocios de las organizaciones.

e Desarrolla actitudes de liderazgo para administrar la organizacion/empresa de manera
positiva identificando el comportamiento organizacional y solucionando problemas.

e Administra y desarrolla el talento humano en la organizacion.

COMPETENCIAS DE LA UNIDAD CURRICULAR

Desarrolla nuevos enfoques y metodologias en el area de administracion de personal
aplicando los principios fundamentales y las técnicas pertinentes.

MODULOS

MODULO I. INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION DE PERSONAL

Contenidos:

La administracion de personal: definicion, antecedentes, importancia, caracteristicas
fundamentales, objetivos y procesos. El contexto en el que opera la administracion de
personal. La estructura del departamento de recursos humanos. La administracién de personal
como responsabilidad de linea y funcién de staff.

Desempeiios:
Analiza los fundamentos de la administracion de personal para planificar estratégicamente
los procedimientos en un contexto especifico o simulado.

MODULO II. ANALISIS DE PUESTO

Contenidos:

Definicion del andlisis y descripcion de puesto. Métodos para la recopilacion de la informacion.
Los usos del analisis y descripcién de puesto. Personal que participa de forma directa e
indirecta en el andlisis de puesto.

Desempeiios:
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Aplica la metodologia para recolectar datos, analizar y describir los puestos de trabajo.
Elabora descripciones

Disefia un modelo de descripcién de cargo, con el propdsito del Cargo, Responsabilidades,
Aspectos Claves, Comunicaciones y su importancia. Requerimientos minimos para ocupar la
vacante, Grado o nivel que ocupa en la estructura organizativa, Innovacion y Cambio.
Niveles de riesgo y seguridad.

MODULO lil. RECLUTAMIENTO Y SELECCION DE PERSONAL

Contenidos:

Proceso de reclutamiento: definicién, técnicas para el reclutamiento externo e interno y
evaluacion de los resultados del reclutamiento. Reclutamiento 2.0. Proceso de Seleccién:
definicion, caracteristicas, y técnicas de seleccion. Entrevista y sus etapas. Evaluacién de los
resultados de la seleccion. Programa de Induccién, colocacion de personal, orientacion al
puesto y capacitacion al puesto.

Desempeiios:
Determina la metodologia para un buen reclutamiento de personal aplicando las técnicas
requeridas.
Disefia anuncios de prensa distinguiendo los tipos ciego y abierto y como impacta en la
actualidad,
Elabora su sintesis curricular, con los requisitos minimos exigidos en la realidad empresarial.
Elabora formato de entrevista y preparacién con los requisitos minimos
Distingue la importancia de los programas de induccién.

MODULO IV. EVALUACION DEL DESEMPENO DE PERSONAL

Contenidos:
La evaluacion del desempefio de personal: definicién, personal que participa de forma directa
e indirecta. Métodos tradicionales y modernos. Aplicaciones de la evaluacion.

Desempeiios:

Elabora y aplica en la practica una evaluacion de actuacion en la que desarrolla competencias
profesionales y habilidades interpersonales.

Analiza los diferentes modelos de evaluacion de personal para la toma de decisiones.

MODULO V. CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO DE PERSONAL

Contenidos:

Definicion de capacitacion y adiestramiento. Diagnéstico de las necesidades, disefio del
programa, técnicas, evaluacion y control.

Ley sobre el Instituto Nacional de Cooperativa Educativa Socialista (INCES). Ley del Ejercicio
de la Profesion

Desempeiios:
Disefa y desarrolla un Programa de Adiestramiento siguiendo los lineamientos establecidos en
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la ley del INCES, comprendiendo lo establecido para tal fin y lo exigido en la realidad
empresarial, desarrollando competencias con compromiso ético.

MODULO VI. LA REMUNERACION Y PROGRAMAS SOCIALES.

Contenidos:

Definicién, importancia y calculos de la remuneracion. Salario integral y Salario bésico.
Composicion de los salarios (factores externos e internos). Célculo y ejemplos practicos.
Definicion y objetivos de la administracion de salarios. Estructura de los salarios (equilibrio
interno y equilibrio externo). Politica salarial, investigacion salarial. Aplicacién de la normativa
legal: Ley de Programa de Alimentacion para los Trabajadores. Ley del Seguro Social y
Reglamento. Ley Programa de Politica Habitacional. Decreto Ley que regula el subsistema de
Paro Forzoso y Capacitacion Laboral. Ley sobre el Instituto Nacional de Cooperativa Educativa
(INCE). Impuestos referentes a la Locti. Asignaciones y deducciones. Calculo y ejemplos
practicos. Ley Organica del trabajo. Calculo de: vacaciones, utilidades, antigliedad, preaviso,
horas extraordinarias, pago por prestaciones acumuladas, bono nocturno, domingos y dias
feriados, contractuales, percepciones no salariales, beneficios sociales no remunerativos.
Programas sociales: caracteristicas y experiencias varias.

Desempeiios:

Aplica mediante casos, el proceso de ndémina, elaboracién de una ndémina, calculos de
Liguidacidn de Prestaciones Sociales, Vacaciones, Banavi, seguro social.

Analiza los elementos a considerar para el cumplimiento de la Nueva Ley Organica del
Trabajo.

Disefia programas sociales que contribuyan al desarrollo del personal.

MODULO VII. LAS RELACIONES LABORALES

Contenidos:

Definicién, importancia, proceso de las relaciones laborales. Disefio de un programa de
relaciones con los empleados. El proceso de la negociacion, La contratacién colectiva y los
conflictos laborales. Concepto e importancia de los sindicatos, organizacion sindical, accién de
los sindicatos. Bases legales de la organizacion sindical. Objetivos, finalidades, clases de
sindicatos.

Desempeiios:

Desarrolla enfoques y metodologias dentro del area de las relaciones laborales.

Analiza la importancia en la practica de las negociaciones de la contratacion colectiva y como
impacta en la empresa en el ambito financiero la incidencia de los sindicatos.

Analiza la discusion de contrato colectivo para consolidar el desarrollo de competencias de
identificar, plantear y resolver problemas, tomar decisiones y las diferencias en las empresas
en las cuales participa el Sindicato y en las que no tiene incidencia.

MODULO VIil. LA HIGIENE Y LA SEGURIDAD INDUSTRIAL EN LA EMPRESA

Contenidos:
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Definicion, objetivos, importancia y aplicacién de la higiene y seguridad laboral. Definiciéon de
accidentes de trabajo y enfermedades profesionales, prevencion de accidentes vy
enfermedades laborales, agentes que inciden en la salud del trabajador, Repercusién de las
enfermedades profesionales. Aplicacion de la Ley Organica de Prevencion, Condiciones y
Medio Ambiente de Trabajo (LOPCYMAT).

Desempeiios:
Aplica en situaciones dadas, la practica del cumplimiento de la LOPCYMAT, simulacion de
entrega ante IPSASEL de los formularios o registros de accidentes laborales.

ESTRATEGIAS DIDACTICAS

El docente desarrollara estrategias de aplicacion tales como: estudio de casos, simulacion,
dinamicas interactivas, Rol play y discusion de casos practicos.
Utilizar& recursos audiovisuales para analizar experiencias innovadoras.

ESTRATEGIAS DE EVALUACION

El docente evaluara los contenidos de la asignatura y el desempefio de las competencias,
mediante evaluacion diagndstica, continua y final. Para ello aplicar4 diversas técnicas e
instrumentos acordes con lo que se espera lograr y con las caracteristicas del grupo. Se
sugieren los siguientes:

Exposiciones

Pruebas escritas
Desarrollo de proyectos
Registro descriptivo

. Estudios de caso
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